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    Старушок
    Лілія

    Іванівна

	І. Загальні відомості


	Громадянство України
	Громадянка України

	Населений пункт
	с.Вишнівчик

	Дата народження 
	12.09.1971

	Місце народження
	с.Хропотова Чемеровецького району Хмельницької області

	Адреса особистого сайту, блогу та ін., де можна познайомитись з учасником та опублікованими їм матеріалами 
	vhnedulilia.ucoz.ua

	Адреса шкільного сайту в Інтернеті 
	vhnedu.ucoz.ua

	ІІ. Робота


	Місце роботи
	Вишнівчицька загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів імені С.М. Раєвського

	Посада
	Директор

	Предмети, які викладає
	Математика, інформатика

	Класне керівництво 
	-------

	Загальний педагогічний та трудовий стаж
	21

	Кваліфікаційна категорія

	Вища категорія

	Відомості про досягнення учнів
	

	Відомості про друк у педагогічній пресі
	Інформаційно- методичний журнал «Школа»   №6, червень 2012року



	Почесні звання та нагороди 

	Почесна громота Хмельницької обласної державної адміністрації, Управління освіти  і науки, 2008 рік,
Подяка  Хмельницької обласної державної адміністрації, управління освіти  і науки, 2009 рік,

Грамота Чемеровецького районного військового комісаріату, 2013 рік,

Грамота Чемеровецької районного державної адміністрації, 2010 рік,



	Місця та строки роботи за останні 10 років
	 Вишнівчицька загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів імені С.М. Раєвського

	ІІІ. Освіта

	Найменування та рік закінчення професійної освіти
	1992 рік, Кам’янець-Подільський педагогічний інститут  імені В.П.Затонського

	Спеціальність, кваліфікація за дипломом
	вчитель математики та інформатики


	Додаткова професійна освіта за останні три роки 

	----

	Знання іноземної мови 

	Англійська мова, середній рівень                                                                                                                                               

	Вчений ступінь
	----------

	Основні публікації 

	«Телекомунікаційний проект»

 Інформаційно- методичний журнал «Школа»,   №6, червень 2012року


	                   IV. Громадська діяльність


	Участь у роботі громадських організацій 

	Депутат  сільської ради села Вишнівчик

	Участь у діяльності управлінської  ради
	Голова Ради школи

	Участь в реалізації районних, обласних, державних проектах 
	Участь у парламентських слуханнях на тему: "Освіта в сільській місцевості: кризові тенденції та шляхи їх подолання"  грудень, 2012 року

	V. Дозвілля


	Хобі
	Водіння машини

	Спортивні захоплення та досягнення
	Волейбол


	VІ. Контакти


	Робоча адреса з поштовим індексом
	31622 вул.Стадіонна,17, с.Вишнівчик Чемеровецького району Хмельницької області

	Домашня адреса з індексом
	31622 вул.Заводська 2 кв.2, с.Вишнівчик Чемеровецького району Хмельницької області

	Робочий телефон з міжміським кодом
	0385995134

	Домашній телефон з міжміським кодом
	---------

	Мобільний телефон
	0672940085

	Факс з міжміським кодом
	------

	Робоча електронна пошта
	Lilia_sta@mail.ru


	Особиста електронна пошта
	Liliastarushok@mail.ru


	VІІ. Документи


	Паспорт
	НА 732394

	ІПН
	2618710383

	VІІІ. Професійні цінності


	Професійне кредо учасника
	Бути зразком, а не еталоном

	Чим приваблює робота в школі
	Вічне прагнення до самовдосконалення, емоційне, бурхливе, неспокійне життя.

	В чому, за думкою учасника, складається місія переможця Конкурсу «Учитель року»
	Продукувати цікаві ідеї, сприяти розвитку в галузі освіти, уміти приймати рішення та нести відповідальність за їх виконання.

	ІХ. Додатки


	Добірка кольорових фотографій:

· Портрет 9х13 см;

· Додаткові жанрові фотографії 
	   Диск №2

	Цікаві відомості про учасника не розкриті попередніми розділами картки 
	   Себе як керівника, бачу і сприймаю по- різному, оскільки  за фахом я вчитель інформатики та математики.  

  Докладаючи чимало зусиль, щоб вирости у професіонала, мені вдалось завоювати авторитет у своєму колективі і в 1995 році мене призначили заступником директора з навчальної роботи. І моє життя забурлило. Вчителі, учні, уроки, заміни, розклади, методична робота, конкурси і ось в такій круговерті я працювала 10 років.

  Якщо думала, що це складно, то дуже помилялась, бо коли в  2005 році була призначена  директором школи, то зрозуміла, що я нічого не знаю. Багато господарських питань  виявились для мене «терою інкогніто» - невідомою землею - і вчитися довелося знову.

 Щоб справитись з тими проблемами, які постали переді мною зі зміною статусу в колективі, я розпочала збирати інформацію про все, чого раніше не знала. Спілкувалась з вчителями, які мене навчали, вислуховувала їх побажання та  пропозиції, цікавилась думкою батьків та учнів.

За  тісної співпраці з колегами, заступниками, учнівським колективом, батьківським  комітетом ми зробили глибокий аналіз різноманітної інформації і поставили перед собою першочергові завдання.

Моя мрія — створити таку школу, у якій учні хочуть учитися, розвивати свої індивідуальні можливості. Моя мрія — мати такого вчителя, який прагне набути високого професіоналізму, любить свою школу, учнів. А оскільки учні та вчите​лі — основні учасники навчально-виховного процесу, то левова частка часу в роботі директора належить саме їм.

 Ми чуємо тривожні відомості із засобів масової інформації, бесід з батьками про поведінку наших дітей, і мимоволі прагнемо повернутись до традицій свого народу в плані виховання особистості духовно здорової, якщо не фізичної. Тому на засіданні педагогічної ради і було затверджено модель школи « Школа звичаїв та традицій». 

  Разом із колективом визначила стиль навчального закладу, морально-психологічний клімат у ньому, залучаю колектив, управлінську команду до творчої діяльності. Моє найвище бажання, як  управлінця, робота у злагодженій команді. Прислухаюся до порад, не боюсь довіряти людям, намагаюсь грамотно делегувати повноваження підлеглим, прагну вчасно помічати і відзначати внесок кожного у загальну справу.

В школі організовано роботу пошукового загону, за 2011 рік в закладі зареєстровано два музеї: «Музей освіти»  та «Музей українського побуту».  Не забувають учні звичаїв та традицій  українського народу під час організації військово-патріотичного виховання учнівської молоді.  Велика увага приділяється залученню учнів до виховної роботи. В школі діє драматичний гурток,  зразковий аматорський духовий колектив, який Вам добре відомий, оскільки вже традиційно супроводжує освітянське свято для вчителів області в м. Хмельницькому.  

Професійна підготовка молоді починається ще в шкільні роки. Завдання школи – підготувати підростаюче покоління до свідомого вибору професії. Профорієнтаційна робота у Вишнівчицькій школі здійснюється під час навчально-виховного процесу.

Наші випускники залишають стіни рідної школи традиційно, відзначаючи  Останній дзвоник та випускний вечір. Не дивлячись на те, що минає 10, 20, 30, 40, 50  років після закінчення школи,  колишні випускники із слізьми на очах повертаються в стіни рідної «альма-матері» та стають тими ж учнями, ніби і не вкривала їх скроні сивина. 

Моя мрія — бачити своїх випускників людьми, котрі знайшли своє місце в житті, чиї прагнення досягнуті, сподівання реалізовані, мета здійснена,  людьми, котрі стали успішними у житті.  



	Авторські статті та розробки учасника, які б він хотів опублікувати в засобах масової інформації 
	Вас призначили директорам школи. Перші кроки… (Диск №3)


   Ви  колись замислювались  над тим,  що ми включаємо в поняття «школа», «класи», «коридори»..?
    Я вважаю, що школа – це люди, це спілкування, це взаємовідносини. І  на вершині усього цього стоїть Вчитель.

   Вчитель зустрічає дітей ще зовсім юними на порозі школи і проводить по всіх сходинках шкільного життя, надаючи можливість кожному помістити  в шкільний портфель той багаж знань,  який необхідний саме йому, з чим  кожен піде  життєвим шляхом. І від того, який вчитель і що він дав учневі, буде залежати, яким буде життєвий шлях наших учнів. 
Розвиток освіти визначає рівень економічного, соціального і духовного прогресу суспільства. Навчальні заклади, які входять у систему освіти, виконують соціальне замовлення держави в цілому і кожного громадянина зокрема. Вони покликані формувати інтелектуальну, творчу, ініціативну особистість, здатну жити і творити в принципово нових, ринкових умовах, забезпечити прогрес розвитку суспільства.
Особливу роль у суспільстві  для кожного сільського жителя відіграє сільська школа. Результати освітнього процесу  тут впливають на соціальний, економічний, культурний, духовний розвиток села. Майбутнє сільської школи полягає в оптимальному використанні потенціалу сільського середовища. Саме це визначає цілі та зміст освітньої програми  школи, яку я представляю як керівник.
      На території села Вишнівчик працює загальноосвітня школа I-III ступенів, у якій сьогодні навчається 126 учнів. Вперше в селі  почала працювати школа 1 вересня 1882 року, на той час -  початкова.                    

     За більш ніж  130 років існування школи, учителями різних поколінь, статусу, уподобань, переконань  проведено  понад 100 тисяч уроків, близько 150 тисяч шкільних дзвінків прозвучало у стінах старої школи для її учнів, більше  шести тисяч випускників прочитали у своїх свідоцтвах та атестатах: «Закінчив (-ла) Вишнівчицьку школу». Історія моєї школи підтверджує те, що заклад  здатний до розвитку, він постійно оновлюється, але й використовує досвід педагогів, що формували кращі його традиції протягом багатьох десятиліть.
     В сучасних умовах освітню діяльність у школі здійснюють 22 педагогічних працівники. Всі педагоги мають вищу педагогічну освіту. Три  вчителі мають звання «Старший вчитель», 11  вчителів мають вищу  кваліфікаційну категорію.

     Випускники школи - це гордість нашого села. Школа має хорошi традицiї: всi спецiалiсти, необхiднi на селi, -  випускники своєї школи. Це вчителi рiзних фахiв,  медики,  агрономи,  зоотехніки, механізатори, доярки, сотнi досвiдчених хліборобів (додаток 1). 
    Я пишаюсь тим, що моя школа у 2010 році  увійшла до списку «100 кращих сільських шкіл області - колиски розуму, джерела почуттів», який було укладено провідними фахівцями Хмельницького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти. Така оцінка збоку устами людей, «які все про це знають», стала чи не найбільш значимим досягненням для моєї школи,  дала поштовх моєму колективу як колективу однодумців, мені, як керівнику.  До цього  увесь колектив йшов не один рік. За  період з 2008 по 2010 рік  матеріально-технічна база школи зміцніла: став сучасним шкільний харчоблок; зроблено ремонт шкільної їдальні та капітальний ремонт коридору 1 поверху. В усіх навчальних кабінетах проведено якісні ремонти із залученням позабюджетних коштів, закуплено нові меблі, замінено двері та вікна. За рахунок спонсорських коштів придбано персональні комп’ютери, що дало можливість забезпечити комп’ютеризовані робочі місця всім учителям у начальних кабінетах та організувати ефективне викладання предметів з використанням ІКТ.     Починаючи у 2010 році роботу над Програмою розвитку школи, врахувала всі недоліки та віднайшла внутрішні резерви для їх подолання. Зайвий формалізм та паперотворчість в роботі методичної ради закладу, відсутність конкретики у рішеннях та подолання кризових явищ – все це  відображено у рішеннях педагогічних рад, наказах, планах роботи закладу та внутрішньому контролі. Враховуючи всі рекомендації та зауваження керівників школи,  вчителі змінили підхід до роботи із кожною дитиною. Педагогічний колектив спрямував усі свої зусилля на те,  щоб кожна наша дитина віднайшла себе: хто в спортивних досягненнях, хто у заняттях музикою,  хто у поглибленому вивченні окремих предметів. Всі види роботи,  які вчителі використовують у практиці на щодень під час проведення уроків, виховних заходів було адаптовано до кожного вихованця. 

        Пишаюсь я тим, що за цей час «запалила» в колективі яскраві зірочки:  Швець Тетяна Антонівна та Пентій Валентина Михайлівна стали тими учителями, чиї учні  неодноразово захищали честь школи на різних рівнях, а  досвід учителів  з проблеми «Формування пізнавальної активності учнів на уроках проподознавчого циклу через використання активних та інтерактивних методів навчання в рамках технології  особистісно-орієнтованого навчання» (Швець Т.А.) та  «Формування основних груп компентностей учнів на уроках фізики через використання сучасних методів навчання» (Пентій В.М.) вивчався  та був схвалений  на засіданні методичної ради районного методичного кабінету.

    Саме визнання моєї школи однією із кращих в області  змусило вчителів по-іншому поставитись до роботи, змінити погляди на сучасну школу, на сьогоднішнього вихованця, якого ми, вчителі, повинні навчити працювати у команді,  навчити бути мобільним і комунікабельним,  врешті-решт, конкурентоспроможним не тільки на ринку праці, а й у житті.

      Як керівник, вимагаючи від колег високих результатів у роботі, сама не залишаюсь осторонь. Пропонуючи їм взяти участь у тому чи іншому конкурсі, у 2011- 2012 навчальному році взяла участь у обласному  конкурсі «Управлінський Оскар» і  стала його лауреатом.

        Докладаючи чимало зусиль для того, щоб іти в ногу з часом, педагогічний колектив в рамках освітнього проекту «Нові стандарти – нова школа» зустрічав делегації по обміну досвідом із Житомирської області,   колег із Ярмолинецького району. Учні Вишнівчицької  школи ставали неодноразовими призерами районних та обласних оглядів художньої самодіяльності. Вже традиційно, щороку, вчительську еліту області під час святкування Дня вчителя зустрічає зразковий аматорський духовий оркестр  Вишнівчицької загальноосвітньої школи під керівництвом Ніколюка В.А. (додаток 2).
    Історія школи продовжує писатися і сьогодні - це успіхи учнів та досягнення вчителів. Це традиції колись просто Вишнівчицької середньої школи, а тепер Вишнівчицької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів імені С.М.Раєвського.
   Але….. Школа не може працювати без керівника, без Директора. Але якщо він нічого не створив своїми руками, своєю головою, то , сповідуючи найчудовіші теорії та концепції, маючи добре серце та старанність на межі божевілля – все буде даремно і, кінець кінцем, піде прахом.

    Під час відвідин будь-якого навчального закладу, ви неодмінно від його керівника  почуєте: "У нас дійсно дуже гарна школа. Я її люблю, як власну родину. Тут у душевній  атмосфері уваги й доброзичливості працює та навчається дружний, професійно і по-людяному міцний колектив однодумців  –  учнів, учителів, батьків. Кожний відчуває себе його часткою". І це не шаблонні фрази, бо для кожного директора школи дуже важливо, щоб саме його заклад був найкращим і  в цьому закладу, який сьогодні я представляю, сприяє програма розвитку, затверджена      педагогічною  радою № 2   від  17.03. 2010 року (додаток №3) .      

       Сьогодні, працюючи в рідній школі керівником, я розумію, що випадкових людей серед директорів шкіл не зустрінеш, бо  престижність посади сьогодні не підтверджує  ні наша  заробітна платня, ні 24-годинний робочий день, ні погляди соціуму, який вимагає достойні умови для сучасного навчання, виховання та життєдіяльності. Як же створити оазис, де буде хотітися працювати та вчитись при нестабільності економічних та соціально-політичних умов у державі?
   Кожний директор школи - це не тільки особистість, а, перш за все, людина мудра, творча, молода душею, здатна систематично навчатись для створення авторитету не лише власного, але й авторитету всього складного шкільного колективу.  
Програма модернізації освіти в Україні   передбачає  реформування сільської школи, але чомусь її виконання лягає цілковито на плечі директора.    Конкретні орієнтири розвитку школи на селі спрямовані, насамперед,  на забезпечення доступності сільських дітей до якісної освіти. Але ці навчальні проблеми не можна вирішити лише створенням  належної матеріальної бази, бо головною фігурою у реформуванні освіти є учитель. І від того, якими сучасними досягненнями педагогічної науки, інноваційними технологіями володіє учитель, великою мірою залежатиме успіх і позитивні зміни в сільській школі.    Моя школа узяла курс на створення інформаційних, науково-методичних, організаційно-педагогічних умов для безперервного, системного підвищення кваліфікації і професійно-особистісного росту педагогічних  кадрів. Враховуючи зміни у змісті освіти,  основні положення Національної стратегії розвитку освіти в Україні на період до 2021 року, Державний стандарт базової і повної загальної середньої освіти, практичну реалізацію особистісно-орієнтованого навчання, впровадження в навчальний процес сучасних педагогічних технологій, наявність варіативних програм, підручників, навчально-методичних комплексів, інноваційні процеси в освіті, адаптуємося до змін у системі освіти, змінюємо підходи до організації методичної роботи. Відпрацьовуємо гнучкість  методичної служби і структуру роботи з педкадрами, добираючи сучасні  форми роботи
Основою сучасної педагогічної стратегії вважаю формування принципово іншого образу школи, її неповторного обличчя. Для цього намагаюсь уникнути одноманітності у шкільному житті. Одночасно зберігаю розумного учня та підтримую творчого вчителя. В освітньому закладі, як директор, прагну створити максимально комфортні умови життєдіяльності, що сприяють формуванню ситуації успіху, що,  в свою чергу, пробуджує свідому мотивацію до самовдосконалення, саморозвитку, самореалізації  кожної особистості. Впевнена - сучасна школа  має стати школою успіху, де кожен учасник навчально-виховного процесу  бачить підтримку і розуміння, має стимул для творчого зростання, вірить у власні сили. Я переконана у тому, що тільки успішний вчитель може виховати успішного учня, який здатний знайти себе у сьогоднішній непростий час        ( додаток 4).
   Разом із колективом визначаю стиль навчального закладу, морально-психологічний клімат у ньому, залучаю колектив, управлінську команду до творчої діяльності. Моє найвище бажання, як  управлінця – робота у злагодженій команді. Прислухаюся до порад, не боюсь довіряти людям, намагаюсь грамотно делегувати повноваження підлеглим, прагну вчасно помічати і відзначати внесок кожного у загальну справу.                

    За роки роботи на посаді директора змінилась і я як педагог, і як керівник,  і  як людина. Як педагог, я  застосовую нестандартні форми проведення уроку; активно впроваджую форми та методи організації навчально-виховного процесу, що забезпечують максимальну самостійність навчання учнів; використовую інформаційно-комунікаційних технології, цифрові освітні ресурси у навчально-виховному процесі;  вирішую педагогічні проблеми;  установлюю контакт з учнями (вихованцями), батьками, колегами по роботі, як керівник - розробляю програму розвитку школи,   річний план роботи школи,  посадові  інструкції учасників педагогічного процесу, як людина - сприяю якісним змінам навчального закладу (додаток 5). Сьогодні я можу говорити про начальний заклад, який має свої особливості, що полягають у впровадженні в навчально-виховний процес «Моделі школи звичаїв та традицій», на основі чого   розроблено та впроваджується  Концепція розвитку закладу (додаток 6).                                                                                                                         
   Головне – школа не відстає від суспільного прогресу, рухається і розвивається у руслі нових потреб і вимог реформування освіти.
  Управління   школою здійснюється згідно річного плану роботи школи, плану внутрішнього контролю, календарних планів вчителів-предметників, планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників навчально-виховного процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню навчально-виховного процесу й забезпечує планомірний розвиток Вишнівчицької загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів імені С.М.Раєвського (додаток 7).
    На мою думку, у школі ефективно здійснюється контролююча функція, яка  зумовлює якість реальних і подальше прогнозування бажаних показників розвитку закладу освіти, його навчально-виховного процесу та діяльності всього шкільного колективу. Контроль дозволяє тримати в полі зору управління найважливіші питання школи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі (додаток 8). Під час здійснення внутрішнього контролю за рівнем викладання навчальних предметів   використовуються діагностичні картки аналізу та вивчення стану викладання предметів з використанням комп’ютера. Аналіз результатів внутрішнього контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради школи, відповідних наказах по навчальному закладу (додаток 9).
   Враховуючи сучасні вимоги, мій стиль керівництва  школою – демократичний, оскільки більшість рішень приймаються з врахуванням думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються.  У роботі з працівниками  я дотримуюся партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому реалізовується.  Надаю колегам більше самостійності, яка виходить з їх кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. Таких якостей у адміністративній роботі вимагаю не тільки від себе, а й від своїх заступників та адміністративного складу.
        Тому я, як директор школи, вважаю першочерговим завдання пошук нових організаційних форм і методик роботи з педагогічним та учнівським колективом. Держава очікує від усіх, хто пов’язаний з освітньою діяльністю, подальшого удосконалення учительської праці, створення умов для максимальної індивідуалізації навчального процесу, а отже, це і є мій план дій як сучасного керівника навчального закладу.
       Таким чином, управління процесами створення, забезпечення  оптимізації навчально-виховного процесу  відбувається з урахуванням  як наявної ситуації, так і прогностичних змін.  Розглядаючи можливості своєї школи враховую те, що домінантами розвитку мого закладу на перспективу є якість, інноваційність, конкурентоспроможність. І якщо я, звичайний директор сільської школи, можу сьогодні відверто висловити свої думки та побажання перед колегами, однодумцями та людьми, які просто не уявляють себе без того, що ми називаємо «школою», то це означає, що всі ми однодумці, люди, які розуміють і підтримують один одного в  будь-яких освітніх проектах та експериментах. А хіба номінація «Директор школи» не така..?
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